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²ØÜ Ø¼¶/Ð³Û³ëï³ÝÇ 2009-2013ÃÃ. Íñ³·ñ³ÛÇÝ  
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  
 

Ü³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 

²ØÜ/Ø¼¶ Ð³Û³ëï³ÝÇ 2004-2008ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó ³ñ³·ÁÝÃ³ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ 
½³ñ·³ó³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  áñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñ: ²ØÜ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ` ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñÇ ¨ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ  Ñ³Ý·»óñÇÝ ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

Üßí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëï»ÕÍ»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ 
÷áõÉÇ ÑÇÙùÁ: âÝ³Û³Í ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ½·³ÉÇ ¿, ³ÛÝ Ýí³½»óí»É ¿ ¨ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ýí³½»É, ³éÏ³ »Ý  μ³ñ»É³íí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ  »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ³ñ³·áñ»Ý 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ë³í, ³í»É³ÝáõÙ ¿ Ý»ñáõÅÁ` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ  áñáßÇã 
¹»ñ Ë³Õ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  ³ñ³·ÁÝÃ³ó ³×Á ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý μ»ñ»É áã ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý  ½·³ÉÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ áã ¿É  Ï³ÛáõÝ  ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý: Ð³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³ñ»É³íí»É »Ý áñáß ³ëå»ÏïÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ  ¹»é¨ë 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý:  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á  ãÇ áõÕ»Ïóí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý  ³é³çÁÝÃ³óáí 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý  áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ïóí³Í »Ý  ²ØÜ Ø¼¶ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. (1) ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³é³çÁÝÃ³ó, (2) ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íáõÙ, ¨ (3) ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ 
Ýß³Ý³íáñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  
 

Üå³ï³ÏÁ 

ºÉÝ»Éáí ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³é³çÁÝÃ³óÇó  ¨ í»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝí³Í  
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó` ²ØÜ Ø¼¶/Ð³Û³ëï³ÝÇ 2009-2013ÃÃ. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿.   
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ. §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ½áñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí¦:  

²Ûë Ýå³ï³ÏÁ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
(§²ñ¹³ñ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦, §²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ ¨ §îÝï»ë³Ï³Ý ³×¦)  Ý»ñùá ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ,  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
§Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßï»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ¦  ³éÝãíáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
áñÁ §Ê³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï»ïÇ 
μ³Õ³¹ñÇãÝ ¿:  

 

Üå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ  

§²ñ¹³ñ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ (²ÄÎ) 

²ÄÎ Ýå³ï³Ï: §ÊÃ³ÝáÕ áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáñ¹áõÙ¦ 

²ÄÎ ³ñ¹ÛáõÝù 1 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, 
·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÙÇçáóáí 

 ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¼ÈØ-Ý»ñ 

²ÄÎ ³ñ¹ÛáõÝù 2: ø³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³×  

 ÀÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ  

 ø³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ  

²ÄÎ ³ñ¹ÛáõÝù 3: Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý  Ñ½áñ³óáõÙ  

 î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóáõÙ  

 ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ¨  ûñ»Ýë¹ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ  

²ÄÎ ³ñ¹ÛáõÝù 4: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙáμÇÉÇ½³óáõÙ ÁÝ¹¹»Ù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ  

 Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ  

 

§²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ¦  (²êà¼) 

²êà¼ Ýå³ï³Ï ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³í»É³óáõÙ 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íáõÙ  

²êà¼ ³ñ¹ÛáõÝù 1: ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
³í»É³óáõÙ` ³é³çÝ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ß»ßï³¹ñáõÙáí   
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 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  áñ³Ï 

 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ  

 ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ í³ñù³·ÇÍ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ¨ 
μÅßÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ í³ñù³·ÇÍ  

²êà¼ ³ñ¹ÛáõÝù 2: êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ  

 Î³ÛáõÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë Ù³ïã»ÉÇ  ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ  
Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ áÉáñï): 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ  ïñ³Ù³¹ñáõÙ μ³ñ»É³íáõÙ  

 Êáó»ÉÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

  

§îÝï»ë³Ï³Ý ³×¦ (î²) 

î² Ýå³ï³Ï: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý  ³× ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  

î² ³ñ¹ÛáõÝù 1: Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ  

 ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ  

 ¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝáõÝÝ»ñ  

 ²ßË³ïáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙ  

î² ³ñ¹ÛáõÝù 2: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ   

 ´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñï 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù  

 ì³ñÏ³íáñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ  

î² ³ñ¹ÛáõÝù 3:ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý  ù³Õù³ùÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ   

 Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

 ´Ç½Ý»ëÁ ËÃ³ÝáÕ ÙÇç³í³Ûñ  

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ , Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ çñ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñ  

 

§Ê³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßï»óáõÙ¦ (ÊÐ) 

ÊÐ Ýå³ï³Ï Ð³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ 
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ÊÐ ³ñ¹ÛáõÝù  1: Ð³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ û·ï³í»ïáõÃÛ³Ý 
ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·áñÍ³¹ñíáÕ  ×ÝßÙ³Ý 
ÙÇçáóáí    

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ  

 Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

ÊÐ ³ñ¹ÛáõÝù  2: ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝáõÙ   

 Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ  ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ï³ñáõÙ  

 

´³½Ù³áÉáñï Íñ³·ñ»ñ  

Üáñ  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ý³¨  μ³½Ù³áÉáñï Íñ³·ñ»ñ ¨ 
Ñ³ïáõÏ  Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
ãáñë  ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ý»ñùá Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,  ãáñë  ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  
Ý»ñùá Ùß³Ïí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
³ëå»ÏïÝ»ñÁ.  

 ²ßË³ïáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ 
ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ:  

 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÕïáïáõÙ. çñÇ û¹Ç, ÑáÕÇ ³ÕïáïáõÙ, 
³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝ:  

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ  é³½Ù³í³ññáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë  ¿ ²ØÜ Ø¼¶-Ý  
Ý³Ë³·Í»Éáõ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï»Éáõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï 2009-2013 é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ: Üßí³Í 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ã»Ý  í»ñÁ Ýßí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù.   

 ÑÇÙù ÏÍ³é³Û»Ý Ýáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Í³·ÍÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ  

 ÏÝ»ñ³éí»Ý   ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ù»ç   

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  1: Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ  

2009-2013 ÃÃ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ÏÁÝ¹É³ÛÝÇ áã ³í³Ý¹³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛõáÝÁ ` ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ:  Ø³ëÝ³íáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ²ØÜ Ø¼¶/Ð³Û³ëï³ÝÁ  
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 Îû·ï³·áñÍÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÁ ¨  Ã³ñÙ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ  

 ÎÑ³í³ù³·ñÇ ½³ñ·³ÝóÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ  

 ÎÝ»ñÙáõÍÇ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ  í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛáõÝÁ  

 ÎËÃ³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí  ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ 

 ÎÑ³Ù³·áñÍ³ÏóÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ 
áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáÝ  

 Î³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ÐÎ-Ý»ñÇ  Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ  

 ÎËÃ³ÝÇ áõÕÕ³ÏÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³ïáõÏ Ù³ë ¿  Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ê÷ÛáõéùÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ  ÏÏ³ñ¨áñÇ  ê÷ÛáõéùÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ³ÛÝ Ó¨»ñáí, áñáÝù  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ²ØÜ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ. 

î»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ  ÝáõÛÝå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ÃÇñ³Ë »Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ïáñåáñ³ïÇí  ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ï³Ù ³ÛÉ, ³í»ÉÇ  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ   »é³ÏáÕÙ ÏáÝëáñóÇáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñ ¿, áñáÝù Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù»ñÇ Ñ»ï 
½áõ·³Ñ»é, Ï³ñáÕ »Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²ØÜ Ø¼¶-Ç Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù:   

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 2: ÊÃ³ÝáÕ áõÅ»ñÇ Ý»ñáõÅ  

²ñ³·ÁÝÃ³ó ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÁ  Ñ³Ý·»óñ»ó  ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñ³÷áËÙ³Ý  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: ²Ûë ³×Á  ëÏë»ó ËÃ³Ý»É  
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³å»ë Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ÏïÇí 
Ù³ëÇÝ, áñÝ áõÝÇ  ËÃ³ÝáÕ áõÅ ¹³éÝ³Éáõ Ý»ñáõÅ : Ð³çáñ¹ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ   
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ ³ç³Ïó»É ¨  Ó¨³íáñ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý, áñ³ÏÛ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,  ÙñóáõÝ³Ï Ï³ñÇ»ñ³Ý»ñÇ ` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³×áÕ  
å³Ñ³ÝçÇÝ: ÊÃ³ÝáÕ áõÅ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÙÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ Ï³åÁ Ñ»ï¨Û³É áõÅ»ñÇ 
Ñ»ï.  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

 ØÇçÇÝ Ë³í 

 ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝ 

 ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ë³ï³ñáÕ ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ  

ÊÃ³ÝáÕ áõÅ»ñÇ  Ñ½áñ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛõáÝÁ  Ñ³í³Ý³μ³ñ ÏáõÝ»Ý³ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï`  
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 ¸ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ ¨  ¹ñ³Ýó ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 
³í»É³óáõÙ  

 ä»ï³Ï³Ý/Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   ³í»É³óáõÙ  ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ  

 ¶Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ  ³½¹»óÇÏ 
áõÅ»ñÇ  ³ÏïÇí ë³ï³ñáõÙ  

 ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ:  

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 3  î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ó³Ýó»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ  

²Ûë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  ¨ ï»Õ³Ï³Ý áõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ  Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

§îÝï»ë³Ï³Ý ³×¦ Ýå³ï³ÏÇ ¹»åùáõÙ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿.  

 Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ  

 ²ñ³·ÁÝÃ³ó ³×áÕ ÇÝï»ñÝ»ï ó³ÝóÇ ÙáõïùÇ  ËÃ³ÝáõÙ  

 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙ Ù³ñ½»ñáõÙ  

 ØÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ  ·Éáμ³É 
ó³Ýó»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

§²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ¦  Ýå³ï³ÏÇ Ý»ñùá 
ß»ßïÁ Ï¹ñíÇ Ñ»ï¨Û³ÉÇ íñ³. 

 ÎÛ³ÝùÁ μ³ñ»É³íáÕ ¨ ÏÛ³Ýù ÷ñÏáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý  
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ:   

 Ð»é³íáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ  

§²ñ¹³ñ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý¦  Ý»ñùá ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÙÇçáó ÏÍ³é³ÛÇ Ñ»ï¨Û³ÉÇ Ñ³Ù³ñ. 

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ   

 ¼ÈØ-Ý»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ  

 è»ëáõñëÝ»ñÇÑ³í³ë³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ  

 ¾É. Ï³é³í³ñÙ³Ý (e-governance) ÙÇçáóáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙ  

 Þ³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×  
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²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ  

ØÇ ß³ñù Íñ³·ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³éÏ³ ¿ÇÝ  Ý³Ëáñ¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ßñç³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý Ý»ñ³éí»É  2009-2013ÃÃ é³½í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ: 
Üñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ Ï¹³¹³ñ»óí»Ý 2008Ã. –Çó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ»ï¨Û³É ãáñë áÉáñïÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ï¹³¹³ñ»óí»Ý ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ  ÙÇÝã¨ 
2010Ã, ³é³Ýó áñ¨¿ Ýáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝÙ³Ý ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ:    

 êáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ  

 êáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ  ½³ñ·³óáõÙ  

 ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ  

 ´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù:  


